
 м 

! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜǿ ǘƻ [ŜŀƭŀƴŘǎ 



 н 

tŀƎŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

п [ŜŀƭŀƴŘǎΩ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

р - с {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

т - у t9 Yƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

мл [ǳƴŎƘǝƳŜΣ [ƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜǎ 

мм .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

мн 9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

мо [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

мп 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

мр {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ 

мс wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

мт 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

му-нм {ŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ 

нн tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

но /ƻƴƴŜŎǘ ²ƛǘƘ ¦ǎ hƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

нп ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ нлнл-нм 

нр-нс ²ƘŀǘΩǎ DǊŜŀǘ !ōƻǳǘ [ŜŀƭŀƴŘǎΚ 



 о 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ [ŜŀƭŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬǾŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜŀƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŜŀƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
aŀƴŀƎŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aǊ W .ǳǊǊƛŘƎŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 п 

[ŜŀƭŀƴŘǎΩ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ  

луΦлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛƴ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ  

уΦпл {ǘŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

луΦпр-лфΦпр tŜǊƛƻŘ м  

фΦпр-млΦпр tŜǊƛƻŘ н  

млΦпр-ммΦмл ¢ǳǘƻǊ tŜǊƛƻŘ  

ммΦмл-ммΦол .w9!Y  

ммΦол-мнΦол tŜǊƛƻŘ о  

мнΦол-мΦол tŜǊƛƻŘ п 

мΦол-нΦмл [¦b/I 

нΦмл-оΦмл tŜǊƛƻŘ р  

оΦмл 9ƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ  

оΦмр 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎκ{ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ  



 р 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŀǊŜŀΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ tǊŜǎǝƎŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ²ƻǊƪǿŜŀǊ [ǘŘΦΣ ¦ƴƛǘ нΣ 
.ŀǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ CŀƭŘƻ wƻŀŘΣ .ŀǊǘƻƴ ƭŜ /ƭŀȅΣ .ŜŘǎΣ aYпр пwt - ¢ŜƭΥ лмрун ууонннΣ 
CŀȄΥ лмрун ууосннΣ 9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪǇǊŜǎǝƎŜŘŜǎƛƎƴǿǿΦŎƻΦǳƪΣ 
hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦǇǊŜǎǝƎŜŘŜǎƛƎƴǿǿΦŎƻΦǳƪΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ .ƭŀȊŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ ōƭŀŎƪ ōƭŀȊŜǊ όǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύ 

¢ǊƻǳǎŜǊǎκ 
{ƪƛǊǘ 

.ƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎƪƛǊǘΦ  ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
[ŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƧŜŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

{ƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млŎƳκпƛƴǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜΣ 
ƴƻ ǎƭƛǘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

{ƘƛǊǘ tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ όƴƻ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎύΦ  {ƘƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¢ƛŜ /ƭƛǇ-ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΦ 

{ƘƻŜǎ {ŜƴǎƛōƭŜ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎΦ  bƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƅŀǎƘŜǎΣ ǎǘǊƛǇŜǎΣ 
ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭŜŘ ƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊΦ  .ƻƻǘǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŎŀƴǾŀǎ ǎƘƻŜǎΣ 
ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ όCǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύ 

{ƻŎƪǎ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ WǳƳǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀȊŜǊ 
όƴƻǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦύΦ 

tƛŜǊŎƛƴƎǎ ϧ 
IŀƛǊǎǘȅƭŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊΣ ƎƻƭŘ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘǎ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƛǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŀǊƭƻōŜύΦ  bƻǎŜ ǎǘǳŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛŀƭ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ όƛΦŜΦ 
ǘƻƴƎǳŜǎΣ ŜȅŜōǊƻǿǎΣ ǘǊŀƎǳǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 
ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴΦ 

IŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜ 
ƻǊ ŎƻƭƻǳǊΦ  tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƘŀƛǊ ƻǊ ŜȅŜōǊƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

mailto:sales@prestigedesignww.co.uk
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 с 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



 т 

t9 Yƛǘ 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ tƻƭƻ όǳƴƛǎŜȄ ƻǊ ƎƛǊƭǎύ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ {ƘƻǊǘǎκ{ƪƻǊǘ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀƴǘǎ 

hǇǝƻƴŀƭ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘƻƛŎŜύ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ CƭŜŜŎŜ ѻ ȊƛǇ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ {ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 

¶ [ŜŀƭŀƴŘǎ wŀƛƴ WŀŎƪŜǘ 

hƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƭŀƴŘǎ [ƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ - ƻǳǘŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ōƻƻǘǎ όƻƴƭȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǳƭŘŜŘ ǎǘǳŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ ǘǳǊŦ ς ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ƛƴ ǎǘǳŘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘύ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƘƛǘŜύΦ  !ƭƭ ƭŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǝŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǝŜ ƛǘ ōŀŎƪΦ 

¶ CƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜκǘǊǳƴƪǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǇΦ 

¶ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

¶ bƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ t9 ƪƛǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻŀŎƘΣ ǊŜŦŜǊŜŜ ƻǊ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ t9Φ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŜǘ ƻǊ ƳǳŘŘȅ ǿƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƪƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǝƻƴΦ 



 у 

t9 Yƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
PE Kit Design  



 ф 
ò 

hǘƘŜǊ ¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ōƻƻƪǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΥ 

 

¶ ǿǊƛǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ōƭŀŎƪ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊǳōōŜǊ 

¶ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊ 

¶ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όǇǊŜŦŜǊǊŜŘ /ŀǎƛƻ CȄ-уоD¢ t[¦{ύ 

¶ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŜƴΦ 

 

 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭȅƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊƻƻƳǎΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ wƻƻƳ 

ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ŦƻǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ 

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ atо ǇƭŀȅŜǊǎΣ Lth5ǎΣ ŜǘŎΦΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ оΦолǇƳΦ  ! ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŎƻǊŘΦ 



 мл 

[ǳƴŎƘǝƳŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ !ǊŜŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘǊƛǳƳ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ƴŀŎƪ .ŀǊΦ aŜƴǳǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŎȅŎƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ŬƴƎŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀŘŘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ 

[ƻŎƪŜǊǎ 

[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ϻрΦлл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 
¢ŜǊƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

.ƛŎȅŎƭŜǎ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ȅŎƭƛƴƎ 
tǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎƘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜΦ 

! ŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ŀƳǇƭŜ hŦ ! ²ŜŜƪΩǎ [ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ aŜƴǳ  



 мм 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ aŜƴǳ - !ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŀƛƭȅ 

.ŀŎƻƴ wƻƭƭ  

{ŀǳǎŀƎŜ ƛƴ ŀ Ǌƻƭƭ  

¢ƻŀǎǘ ϧ WŀƳ  

5ŀƴƛǎƘ tŀǎǘǊȅ  

/ŜǊŜŀƭ  

CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘ  

CǊǳƛǘ ²ŜŘƎŜǎ  

¸ƻƎƘǳǊǘ .ŀǊ  

о .ǊŜŀƪŦŀǎǘ LǘŜƳǎ  
ό.ŀŎƻƴΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ IŀǎƘ .ǊƻǿƴΣ .Ŝŀƴǎ ƻǊ 9ƎƎύ 

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ! ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ Ŝŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŝŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜ [ŜŀƭŀƴŘǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Cw99 ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ϻмΦнрύΦ  ! ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ [ŜŀƭŀƴŘǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǊŜΥ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ 

¶ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 



 мн 

9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 9ǇǊŀƛǎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎκ
/ŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǎŜƭŦ 
ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƛǎȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǘΦ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ƛǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ оΦмлǇƳ ǘƻ пΦмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 



 мо 

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ [w/ ƛǎ ƻǇŜƴΥ 
aƻƴŘŀȅ    уΦлл ŀƳ-оΦмл ǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ    уΦлл ŀƳ-пΦмр ǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΦлл ŀƳ-пΦмр ǇƳ 
CǊƛŘŀȅ    уΦлл ŀƳ-оΦмл ǇƳ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ оΦмлǇƳ ǘƻ пΦмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [w/Φ 

¢ƘŜ [w/Υ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŀƛǎŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 



 мп 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ [ŜŀƭŀƴŘǎΦ /ƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǾŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΤ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΤ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭǳōΣ ƻũ ǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎƳŀ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tǊŀƛǎŜ !ǇǇΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ  ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƭŜ ǝŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ [ŜŀƭŀƴŘǎΩ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊΦ   



 мр 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ   

 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƛǎ ƭŜŘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ό{{[¢ύΣ  
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊǎ wǳǎǘΣ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  9ŀŎƘ ǘǳǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {[¢ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  !ƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {{[¢Φ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ {[¢ ǿƘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¸ŜŀǊ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  {ǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ  
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {[¢ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΦ    
 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ϥǇǳǊǇƭŜ ǝŜϥΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻǳǊǘȅŀǊŘΣ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 



 мс 

wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

!ǘ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǇǊŀƛǎŜ όƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ - ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  

wŜǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

9ǇǊŀƛǎŜ 

9ǇǊŀƛǎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ {¢9t 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
5ŜƳŜǊƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  9ǇǊŀƛǎŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƨƻƛƴ 
[ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ {¢9t Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

wŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ wŜǿŀǊŘ 
{ƘƻǇΦ   

¢ƘŜ 9ǇǊŀƛǎŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ Lh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ   



 мт 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



 му 

{ŀƴŎǝƻƴǎ 

LƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ  LŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

мΦ !ǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 

оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎΦ 

пΦ ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

рΦ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

сΦ ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

тΦ .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

       ό²ǊƛǧŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ       

 

          ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘέ     

{ǘǳŘŜƴǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

 

 



 мф 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ [ŀŘŘŜǊΥ 
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 нм 

 

 
5ŜǘŜƴǝƻƴǎ 

5ŜǘŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 
ŘǳǊŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   
Lƴ ŀƭƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭŀŘŘŜǊΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴΥ 

¶ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ό¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦύ 

¶ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 

 

LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
¢ǳǘƻǊ ƻǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 



 нн 

tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

!ǘ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿŜ ǳǎŜ aȅ 9ŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǇǇ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳΥ  

¶ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎκŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ς ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ŀǇǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎκŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎΣ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ [ŜŀƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  !ƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǇǇ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇ ƴƻǿΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ [ŜŀƭŀƴŘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 


